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EVIDENCIA SOBRE
EMPRENDERISMO

GLOBAL ENTREPRENEURSHIP

MONITOR.
Babson College y London Business School
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Total Entrepreneurial Activity [TEA Prevalence] 2004: By Country
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What does this mean?

The America region ranks first among GEM regions
with a TEA of 13.9%"

Latin America with a 16.6% occupies the first place
before the region Africa & Middle East (13%).

North America occupies the third place as a region,
with 11.1 %.

* Regional TEA 15 weighted by country population
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What does this mean? (cont.)

67% of GEM 2004 entrepreneurs are in America.

That means there are more than 49 million people active in
entrepreneurship (13.5% of an adult population of 364 million

people)

22.6M are in North America meaning that 1 in 9 inhabitants
(between 18 and 64 years old) Is participating in entrepreneurial
activities;

and 26.6M are in South America (1in 7.4).
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Latin America has the highest rate of necessity based

entrepreneurship in the world
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Queé hay de particular en los
paises latinoamericanos?

Los paises latinoamericanos estan en
el promedio mundial del
emprenderismo por oportunidad, pero
por encima del promedio mundial en
emprenderismo por necesidad
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Empresa por necesidad o familiar-
tradicional (Simon 1991,GEM y
Supersociedades)

LIDER
EMPRESARIAL
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Empresas por oportunidad o firmas
de comunidades (Cohendet y
Llerena 2003 y DANE)
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Diversidad de redes
y contactos
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Expertos




Redes de innovacion




Bedes de aprendizaic

www.docentes.unal.edu.co/idhern
andezu



Redes de socializacion
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TRADICIONALES: MAYORIA
(POR QUE?) PERO EN
ACTIVIDADES POCO
PRODUCTIVAS E
INNOVADORAS (POR QUE?)

MODERNAS: MINORIA (POR
QUE?) PERO EN ACTIVIDADES
PRODUCTIVAS E
INNOVADORAS (POR QUE?)

i\
— /\

ECONOMIA DUAL
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Matriz de contactos

1 estan relacionados 0 no estan relacionados
Tradicional Moderna

2222222 Z NI NI I I P
11111112 111111 1] X
110000 02 1111111 %
101000 0|2 1111111 X
=11 0010002 Q. =[1111111 %
1000 100X 1111111 %
10000102 1111111 >
100000 1] 2 1111111 %
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Aprendizaje y adopcidon de
practicas

Entre menos se conoce a
una persona es mas posible
evidenciar oportunismo entre

los mismos.

ADOPCION D/
PRACTICAS

Entre mas se conoce a una
persona es mas posible
presenciar cooperacion o
colaboracion entre los
agentes.

www.docentes.unal.edu.co/idhern
andezu



Variacion de los roles de
oportunismo y colaboracion

Probabilidad de que los

Tasa de crecimiento oportunistas obtengan
de la poblacion de informacion de los colaboradores.
colaboradores.
dx /
at “
Poblacién de Poblacién de
colaboradores. dy A oportunistas.

yY -

\i
Probabilidad de que los

Q

Tasa de crecimiento colaboradores permitan

de la poblacion de que los oportunistas

oportunistas. www.docentes.unal.edu.co/idhern Obtengan informacion.
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Oportunismo/Colaboracion
Firma Tradicional

Colaboracio Colaboracion
/7 Individuo tr% Individuo seis
15 y/ Colaboracion

Colaboracién -"M¢°

Individuo uno

Colaboracion 7 ‘NNVM\JW\' Colaboracion
Individuo siete Individiin dos

A Colaboracién
Wi s Individuo cuatro
. .
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Oportunismo | —————\\ | \\\

Individuo siete

Oportunismo
Individuo seis

-1.5

Oportunismo

Individuo unou,.)ortumsmo

2 Individuo tres
Individuo dos
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Oportunismo/Colaboracion

27

Firma Moderna
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Evolucion de practicas en la
firma moderna

1 16 31 46 61 76 91 106 121 136 151 166 181 196 211 226 241 256 271 286 301 316 331 346 361 376 391 406 421 436 451 466 481 496
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Evolucidn de practicas en
firma tradicional

1,6
Individuo
14 Individuo cuatro
siete
Individuo
seis

1
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Individuo
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dos
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Adopcion de practicas

Firma Moderna

Practica incorporadas

en la firma
I
|V

L
|

|

—1

Practica no incorporada

v v 281 301 321 341 361 381 401 421 441

en la firma

T T
00000000000

www.docentes.unal.edu.co/idhern

andezu



Adopcion de practicas
Firma Tradicional

60

0 ~— Practica no incorporada
en Ia firma
il I s
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Caso ilustrativo (ejemplo de
dualidad)
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ANALISIS

TRADICIONALES: MAYORIA
(POR QUE?) Son la mayoria
porque cumplen un papel
importante de cohesion en el
conocimiento de los
integrantes de la firma: Sus
practicas tiende o convergen
hacia un mismo obijetivo, sin
nunca llegar a ser iguales, de
forma que se pueden generar
expectativas de
comportamiento entre ellos.
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ANALISIS

... PERO EN ACTIVIDADES
POCO PRODUCTIVAS E
INNOVADORAS (POR

P QUE?): Porque el
conocimiento nuevo no se
incorpora facil ni
rapidamente a las

A practicas de los individuos
de la firma. Su estructura
deja asi en la periferia del
nuevo conocimiento a
dicha firma.
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ANALISIS

MODERNAS: MINORIA (POR

QUE?: Demasiadas ;
comunidades dentro de la o] e
firma puede generar filtracion ;I "« \I . 7/

de informacion y, por ende, la
cohesidn entre los integrantes 4 1o
para estandarizar practicas se
debilita. Por ende, esta
estructura organizacional,
cuando la firma se esta
consolidando, no resulta ser
adecuada.
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ANALISIS

... PERO EN ACTIVIDADES ;
PRODUCTIVAS E T
INNOVADORAS (POR QUE?): 87~ /2
Porque el conocimiento N e\

huevo se incorpora facil y HEE g PR

rapidamente a las practicas g )(
de los individuos de la firma. ... ‘ .......
Su estructura deja asi dentro )

de la firma el nuevo
conocimiento.
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Conclusiones

» No hay una estructura organizacional optima, sino que
cada estructura tiene sus pros y sus contras, y depende
del contexto y del tiempo que enfrente.

 Esta conclusion es especialmente util para contextualizar
el proceso de desarrollo de las firmas en economias
emergentes en las que existe una gran actividad de
creacion de empresas y, a su vez, estan aprendiendo,
incorporando Yy, en general, cerrando la brecha del
conocimiento con firmas en economias avanzadas.
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